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Carta del presidente

Asociacion Espanola
de Campos de Golf

Luis Nigorra Cobian

Presidente Asociaciéon Espanola de Campos de Golf

Queridos amigos:

El ano 2025 quedara marcado en la historia de la Asociacion Espanola de Campos de Golf como un ejercicio
de consolidacion y madurez. Celebramos diez afios de vida como organizacion y lo hacemos desde una posi-
cion de fortaleza institucional, representatividad sectorial y compromiso firme con el desarrollo sostenible
del golf en Espana. Una década que no habria sido posible sin la confianza, el esfuerzo colectivo y la unidad
de todos nuestros asociados.

Quiero comenzar estas lineas expresando mi mas sincero agradecimiento por la confianza renovada que
habéis depositado en la actual Junta Directiva que tengo el honor del presidir tras nuestra reciente reelec-
cion. Asumimos esta responsabilidad con humildad, orgullo y un profundo sentido del deber. Revalidar el
apoyo es, sin duda, el mayor estimulo para seguir trabajando con rigor, dialogo y ambicion en defensa de los
intereses comunes del sector.

Desde su nacimiento, la AECG ha tenido una vocacion clara: ser la voz de los campos de golf ante las adminis-
traciones publicas, los agentes sociales y la sociedad en su conjunto. Diez anos después, podemos afirmar
gue ese objetivo se ha cumplido. Hoy somos una Asociacion sélida, respetada y escuchada, capaz de liderar
debates estratégicos y de anticiparse a los grandes retos que afectan a nuestra actividad.

Uno de esos retos —probablemente el mas relevante— es el medioambiental. En 2025 hemos reforzado
nuestra posicion como interlocutor técnico y responsable en cuestiones clave como la gestidon del agua, la
adaptacion al cambio climatico, la biodiversidad o el uso sostenible de insumos. La participacion de la AECG
en los procesos de alegaciones a los planes hidrologicos, en la normativa sobre productos fitosanitarios y en
la defensa de criterios cientificos frente a propuestas regulatorias poco ajustadas a la realidad agrondmica de
nuestros campos, es un claro ejemplo de ello. Todo este trabajo se ha realizado, ademas, desde la unidad del
golf espanol, en estrecha colaboracion con federaciones, clubes, gerentes, greenkeepers y otras entidades
del sector.

La sostenibilidad no es para nosotros un eslogan, sino un eje estratégico. Hemos apostado por el conocimien-
to, los datos y las buenas practicas como mejor carta de presentacion. Los estudios técnicos, los casos de
éxito y las alianzas con universidades y organismos especializados refuerzan un mensaje claro: los campos de
golf bien gestionados son parte de la solucion, no del problema.

La mejora de la imagen del sector ha sido otro eje prioritario de la accion de la AECG, reforzando una comuni-
cacion rigurosa, proactiva y basada en datos. A través de mensajes coordinados, presencia en medios y una
mayor transparencia, se ha trabajado para trasladar a la sociedad la verdadera realidad de los campos de golf
como espacios deportivos, generadores de empleo y comprometidos con la sostenibilidad. Una comunica-
cion eficaz es esencial para combatir tépicos, ganar legitimidad social y fortalecer la reputacién del golf en
Espana.

Otro de los pilares estratégicos de la AECG es la vertebracion econdmica y social del sector. En este ambito,
2025 ha sido también un afno clave para seguir impulsando proyectos de alto valor afnadido como PlaySpain.-
Golf, una herramienta fundamental para mejorar la visibilidad, la comercializaciéon y la competitividad de
nuestros campos, especialmente en el ambito del turismo de golf. La digitalizacion, la reserva online y la pro-
mocion conjunta son ya elementos imprescindibles para afrontar un mercado cada vez mas exigente y global.
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Asimismo, la AECG ha continuado desempenando un papel activo en el ambito laboral y normativo, partici-
pando en la negociacién colectiva y defendiendo un marco juridico equilibrado que garantice la viabilidad de
las instalaciones y la estabilidad del empleo. Este trabajo, muchas veces silencioso, es esencial para la salud a
largo plazo del sector.

En materia fiscal, la AECG ha seguido trabajando para lograr un marco mas justo y coherente con la realidad
de los campos de golf, defendiendo la bajada del IVA aplicado al deporte como medida de impulso a la activi-
dad, la practica deportiva y el empleo. Asimismo, se ha reclamado un tratamiento adecuado del IBI que tenga
en cuenta la funcion deportiva, social y medioambiental de los campos de golf, evitando cargas despropor-
cionadas que comprometan su viabilidad. Una fiscalidad equilibrada es clave para garantizar la sostenibilidad
econdmica del sector y su aportacion al territorio.

Celebrar diez anos de trayectoria es también un ejercicio de memoria y gratitud. Gracias a los presidentes y
juntas directivas que nos precedieron, a los equipos técnicos, a los asesores, a los patrocinadores vy, sobre
todo, a cada uno de los campos asociados que han creido en este proyecto comun. La AECG es, ante todo,
una Asociacion hecha desde y para sus socios.

Miramos al futuro con ilusiény con los pies en la tierra. Los préoximos anos exigiran dialogo, adaptaciony lide-
razgo. Estoy convencido de que, desde la unidad, el rigor técnico y el compromiso con la excelencia, seguire-
mos fortaleciendo el papel del golf como actividad deportiva, econémica y medioambientalmente responsable.

Gracias por estos diez anos de confianza. Sigamos construyendo juntos el futuro del golf en Espana.




Junta Directiva

Junta Directiva
2025=2029

En el marco del VI Encuentro Empresarial, que tuvo lugar en junio de 2025 en el Hotel Barcelé Montecastillo
Golf de Jerez de la Frontera (Cadiz), la Asociaciéon Espanola de Campos de Golf (AECG), celebré su Asamblea
General Ordinaria, en la que Luis Nigorra fue reelegido presidente de la AECG para una segunda legislatura,
reafirmando su compromiso con el impulso y la vertebraciéon del sector.

La nueva junta la integran los siguientes miembros:

Presidente: Luis Nigorra - Real Golf de Bendinat de Mallorca.
Vicepresidente: Carlos Pitarch - Lauro Golf de Malaga.
Vicepresidente: Javier insula - Retamares Golf de Madrid.
Tesorero: Enrique Herrero - GNK Golf de Murcia.

Vocal: Rocio Ingelmo - Real Club de Golf La Herreria de Madrid.
Vocal: Beatriz Hesse - Palomarejos Golf de Toledo.

Vocal: Carlota Sabaté - Club de Golf Vallromanes de Barcelona.
Vocal: Irene Gallardo - Torremirona Golf Club de Gerona.

Vocal: Luis Parera - Club de Pals de Gerona.

Vocal: Gonzalo Pedrera - La Finca Golf Resort de Alicante.
Vocal: Salvador Cuyas - Real Club de Golf Las Palmas de las Palmas de Gran Canaria.
Vocal: Pedro Soroa - Golf El Rompido de Huelva.

Vocal: Jorge Morata - Club de Golf El Bosque de Valencia.

Una directiva renovada pero con afan continuista para seguir avanzando con la ejecucion de un plan estraté-
gico que esta dando grandes resultados, y cuyas principales lineas de actuacion para el nuevo periodo
2025-2029, estan definidas, con especial atencidn a los pilares que han marcado la trayectoria de la AECG:
negociacion colectiva (VI convenio instalaciones deportivas), fiscalidad (IVA-IBI-CNAE), sostenibilidad (RD
uso sostenible fitosanitarios - agua - prohibicion variedades invasivas), Club de Producto Turistico Golf
(PlaySpain.Golf), Lobby ante administraciones publicas y partidos politicos, Comunicacion (difusion de datos
- revertir imagen distorsionada sector) y VIl Encuentro Empresarial, reafirmando el compromiso de la AECG
por seguir trabajando por defender y promover los intereses sociales y econdmicos de la industria del golf en
Espana.
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Organig.ra ma.t . 2025
Junta Directiva ' 2029

Luis Nigorra - Presidente
Real Club de Bendinat, Mallorca
Vpte. Asoc. Campos de Golf de Mallorca

Carlos Pitarch - Vicepresidente Javier Insula - Vicepresidente Enrique Herrero - Tesorero
Lauro Golf, Malaga Asociacion de Campos de Golf de Madrid GNK Golf, Murcia
Pte. Comision Fiscalidad: IBI-IVA-CNAE Pte. Comision Club de Producto Pte. Asoc. Campos de Golf
Turistico-PlaySpain.Golf de la Regiéon de Murcia

Carlota Sabaté - Vocal Irene Gallardo - Vocal Beatriz Hesse - Vocal
Club de Golf Vallromanas, Barcelona Torremirona Golf Club, Gerona Palomarejos Golf, Toledo
Pta. Comision VII Encuentro Empresarial

Rocio Ingelmo - Vocal Pedro Soroa - Vocal Luis Parera - Vocal
Real Club de Golf La Herreria, Madrid Golf El Rompido, Huelva Golf de Pals, Gerona
Pta. Comision Activacion funcion de loby Pte. Comision Negociacion colectiva: Pte. Asociacion Campos de Golf
- reuniones partidos politicos VI Convenio Instalaciones Deportivas de la Costa Brava

Pte. Comision Comunicacion - difusion de datos

Salvador Cuyas - Vocal Jorge Morata - Vocal Gonzalo Pedrera - Vocal
Real Club de Golf Las Palmas, Las Palmas Club de Golf El Bosque, Valencia La Finca Golf Resort, Alicante
Pte. Comision Sostenibilidad RS Uso Sostenible
Fitosanitarios - Agua -
Prohibicion variedades invasivas
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Equipo Técnico

2023
2029

Santiago Urquijo
Secretario general
Asociacion Espanola de Campos de Golf

gerencia@aecg.es

Marta Galan Augusto Lahore
Adjunta al secretario general. Directora de Comunicacion Director PlaySpain.Golf
comunicacion@aecg.es Asociacion Espanola de Campos de Golf

experienciasespana@aecg.es
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“Cuanto mas practico,
mas suerte tengo”

La reputacion de un gran club no depende de I suerte Depende de
como se construye y cOmo se comunica. Making Movies convierte la
esencia del club en una narrativa que posiciona.

Como Partner Estratégico de la AECG queremos apoyar y ofrecer
nuestros servicios a todos los Campos Asociados:

( BRANDING ) (REDES SOCIALES ) ( WEB ) ((MAILING )

(crRM ) ( MERCHANDISING ) ( SENALETICA ) ( VENUES )

www.makingmovies.es/golf
golfemakingmovies.es
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GOBIERN..O MINISTERIO SECRETARIA DE ESTADO
DE ESPANA DE INDUSTRIA DETURISMO
Y TURISMO

Rosario Sanchez Grau

Secretaria de Estado de Turismo

El turismo de golf:
motor de calidad, sostenibilidad
y liderazgo para Espana

Este ano se celebra el décimo aniversario de la Asociacion Espanola de Campos de Golf. La madurez alcanza-
da por la Asociacion coincide con una etapa decisiva para el turismo en Espana: la transicién hacia un modelo
mas sostenible, digital e integrado territorialmente. Y en ese camino, el turismo de golf representa uno de los
mejores ejemplos de cdmo calidad, especializaciéon y sostenibilidad pueden avanzar de la mano.

Espana recibe cada ano mas de 1,4 millones de turistas internacionales de golf, con una estancia media de
11,9 dias —muy por encima de la media turistica general— y un gasto superior a los 1.200 euros por viaje. En
términos econdmicos, el sector contribuye de manera decisiva a la desestacionalizacion y a la cohesion terri-
torial. El impacto econdmico total del turismo de golf en Espana se situd en torno a los 15,9 mil millones de
euros, considerando ingresos directos, indirectos e inducidos. Este sector generé mas de 130.000 empleos
en 2022-2023, con una tendencia clara hacia empleo de calidad y estabilidad.

El Il Estudio sobre el Impacto Econémico del Golf en Espana, realizado por IE University, ha puesto en valor
esta contribucion como catalizador de actividad econdmica, empleo de calidad y dinamizaciéon de destinos.

Pero mas alla del impacto econdmico, el golf tiene un valor diferencial: atrae a un visitante respetuoso con el
entorno, consciente de que la experiencia deportiva solo es plena en un medio natural cuidado y preservado.
Esa sensacion de naturaleza, patrimonio y deporte conviviendo en armonia resume bien el potencial del golf
como experiencia integral.

La Secretaria de Estado de Turismo apoya el reto del sector es demostrar, con hechos, su alineaciéon con la
sostenibilidad. El proyecto “Transformacion digital e integracion local de la experiencia del golf en Espana”,
financiado por el Ministerio de Industria y Turismo, constituye un paso decisivo hacia el futuro del sector. El
proyecto recoge una experiencia integrada donde el golf es el eje central, pero el viajero puede disefar itine-
rarios que combinen deporte, gastronomia, cultura, descanso y naturaleza, fortaleciendo la integraciéon so-
cioecondmica local e incorpora un sistema de indicadores en materia de agua, energia, biodiversidad e im-
pacto social, reforzando la transicion hacia una sostenibilidad medible y verificable.

En esta linea, la plataforma PlaySpain.Golf refuerza la posicion de Espana como destino de golf sostenible,
complementada por la Guia para la elaboracion de Planes de Naturaleza en los Campos de Golf, también
financiada por el Ministerio de Industria y Turismo y presentada publicamente en octubre de 2025, que facili-
ta a cada instalacion su propio plan de accién en biodiversidad y transicién ecologica.

El turismo de golf es calidad, es desestacionalizacién, es empleo estable y es cohesién territorial. Pero tam-
bién es una oportunidad para demostrar que crecimiento y sostenibilidad no son conceptos contrapuestos,
sino complementarios.

Desde la Secretaria de Estado de Turismo reafirmamos nuestro compromiso con la innovacion, la digitaliza-
cion y la colaboracion como palancas de competitividad. Apoyar el turismo de golf es apostar por un modelo
turistico mas equilibrado, mas resiliente y mas alineado con los grandes desafios globales.

Espafna no solo aspira a seguir siendo el principal destino europeo de golf, sino a consolidar un modelo de
referencia internacional basado en sostenibilidad medible, la innovacién y la gobernanza y colaboracién pu-
blico-privada.

Y ese liderazgo solo sera posible si seguimos trabajando con rigor, transparencia y vision compartida de
futuro.
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Juan Guerrero-Burgos Pereiro

Presidente Real Federacion Espanola de Golf

Objetivos claros
Yy proyectos concretos

El golf es un deporte, pero también una industria con multiples vertientes, una realidad polifacética que poco
a poco, después de muchos afnos de arduo trabajo de todas las instituciones que rodean nuestra actividad,
ha ido cuajando en el conjunto de la sociedad espanola.

No en vano, son muchos los que perciben con total claridad que el golf es un elemento diversificador y deses-
tacionalizador del que se benefician multiples sectores que lo rodean. De todos es conocido, porque asi se
ha difundido con acierto, que de cada 10 euros que se generan en la actividad golfistica en nuestro pais, sélo
uno de ellos se queda en el campo de golf, siendo nueve los que se distribuyen a su alrededor: hoteles, trans-
porte, hosteleria, ocio, etc.

A la difusién de esta realidad contribuyen de manera decisiva las Administraciones Publicas de los territorios
donde el golf tiene una mayor implantacion en nuestro pais. Lejos quedan aquellas épocas, afortunadamente
lejanas, en las que se intentaba ocultar o infravalorar el papel del golf en el conjunto de la sociedad espanola
por cuestiones que ya no vienen al caso.

Sea como fuere, el cambio de actitud obedece al trabajo desarrollado por las instituciones que componen el
golf espanol, que desde hace anos exhiben una unidad plenamente beneficiosa para impulsar proyectos mas
amplios y generar resultados mucho mas satisfactorios.

En esta aventura que, de la mano de todos, llevamos poniendo en practica ya hace varios anos, hay que resal-
tar el trabajo de la Asociacion Espanola de Campos de Golf que preside Luis Nigorra, partidario igualmente
de aplicar el aserto de la unién hace la fuerza para desarrollar conjuntamente una filosofia de trabajo cuyos
réditos son objetivamente positivos.

No en vano, la comunién establecida entre todas las instituciones ha permitido mejorar sensiblemente la
imagen y la percepcion del deporte del golf en el conjunto de la sociedad espanola, al margen de los éxitos
deportivos que se producen asimismo por una concepcion generosa de responsabilidades.

De ahi que sea preciso destacar las acciones promovidas entre todos con el objetivo de dar a conocer las
bondades del golf en areas que exceden el ambito deportivo y que caracterizan igualmente al golf: Estudios
de impacto econdmico en Espana; estudios del consumo de agua en los campos de golf; programas de forma-
cion; becas; campanas de promocion...

Los datos son buenos, pero nada peor que caer en la autocomplacencia para que el impulso generado por las
acciones conjuntas se vaya diluyendo en el tiempo. Nos hemos convertido, gracias a todos, en uno de los
destinos lideres en turismo de golf, pero también en riego con agua reciclada, donde en torno al 70% de los
campos de golf espanol la usan para el mantenimiento de sus recorridos.

Es preciso resaltar el gran esfuerzo realizado para alcanzar esa realidad. No en vano, los clubes llevan muchos
anos utilizando sistemas de riego inteligente, buscando tipos de césped mas adecuados y optimizando recur-
sos en todos los ambitos... La creacion de un indice de sostenibilidad en los campos de golf espanoles y la me-
dicion de la huella de carbono constituyen interesantes proyectos que muy pronto veran la luz.




Tribunas de opinidn

Lars Havrevold
Presidente Golf Course Association Europe (GCAE)

La colaboracion como base
de un ecosistema europeo
del golf sélido

El golf en Europa continiia demostrando resiliencia y relevancia. Incluso en un periodo marcado por la incerti-
dumbre econdmica, la presién climatica y la inestabilidad geopolitica, los niveles de participacion se mantie-
nen soélidos y el interés por este deporte sigue creciendo. Ese crecimiento trae consigo oportunidades, pero
también una responsabilidad compartida en todo el ecosistema del golf.

Los campos de golf se sitian en el centro de ese ecosistema. Son los lugares donde se juega al golf y, al mismo
tiempo, inversiones a largo plazo que requieren una gestion cuidadosa del territorio, el agua, las personas y
el capital. Los propietarios y gestores de campos de golf operan en la interseccion entre deporte, empresa,
turismo y vida comunitaria, equilibrando la ambicién deportiva con la realidad econémica y la responsabilidad
medioambiental.

La colaboracion es una fortaleza practica del golf. En toda Europa, la cooperacién entre campos de golf, aso-
ciaciones nacionales, federaciones y organismos internacionales contribuye a la estabilidad del deporte.
Estas relaciones ayudan a que el golf siga siendo accesible, atractivo y sostenible, al tiempo que se adapta a
las expectativas cambiantes de los jugadores, los reguladores y la sociedad.

En todo el sector se esta imponiendo un enfoque cada vez mas profesional y basado en datos. Las decisiones
reflejan de forma creciente una vision a largo plazo, centrada en la resiliencia operativa, el uso responsable
de los recursos y la sostenibilidad financiera. Esto refuerza el ecosistema en su conjunto, al conectar la estra-
tegia con la experiencia practica a pie de campo.

La cooperacion europea anade una capa adicional de valor. Compartir conocimientos mas alla de las fronte-
ras permite al sector aprender de distintos modelos de gestidén, marcos regulatorios diversos y realidades de
mercado heterogéneas. Este aprendizaje compartido acelera el avance en prioridades comunes como la ges-
tién del agua, la adaptacion al cambio climatico, el desarrollo de la fuerza laboral y la incorporacion de nuevos
publicos al golf.

Organizaciones como la GCAE apoyan este proceso conectando a las asociaciones nacionales y amplificando
el conocimiento practico de propietarios y gestores. Trabajar estrechamente con asociaciones como la AECG
y mantener un didlogo constructivo en toda la industria permite generar una comprension mas clara y alinea-
da de lo que funciona en la practica, en instalaciones reales.

Esta alineacién es cada vez mas importante. La salud a largo plazo del golf se beneficia de la coherencia entre
politicas, gobernanza y realidad operativa. Los campos de golf contribuyen a esa coherencia aportando conti-
nuidad, capacidad de inversion y experiencia directa al debate.

El futuro del golf en Europa estara marcado por la cooperacion entre los distintos actores. Cada parte del
ecosistema desempena un papel especifico. Cuando estos roles se conectan adecuadamente, el deporte esta
mejor preparado para responder a las presiones externas y aprovechar nuevas oportunidades.

Desde la perspectiva de los propietarios y gestores de campos de golf, el compromiso es claro: invertimos
con vision de largo plazo, innovamos con responsabilidad y operamos de manera responsable en nuestros
contextos locales y nacionales. Al mismo tiempo, reforzar la colaboracion a nivel europeo aporta ventajas evi-
dentes, ya que el aprendizaje compartido y el pensamiento coordinado ayudan a que todo el sector avance
con confianza.

A través de relaciones sdlidas y una cooperacion practica en todo el ecosistema, el golf puede seguir refor-
zando su posicion como un deporte relevante, moderno y respetado en Europa.
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A turismo

de Espana

Juan Molas Marcellés

Presidente de la Mesa del Turismo de Espana

El golf es turismo

El turismo de golf se ha consolidado en las ultimas décadas como uno de los segmentos mas valiosos y esta-
bles dentro de la industria turistica espanola. Espana es lider europeo en esta modalidad, combinando una
oferta cercana a los 400 campos de primer nivel con un entorno natural y climatolégico excepcional, que
atrae cada afno a cientos de miles de viajeros de alto poder adquisitivo, especialmente procedentes del centro
y norte de Europa.

Uno de los aportes mas significativos del turismo de golf es su capacidad para desestacionalizar la demanda
turistica. A diferencia de la oferta de sol y playa, el golf se practica durante todo el ano, lo que permite mante-
ner la actividad econdmica en los destinos fuera de la temporada alta estival. Las principales regiones con
campos de golf —Andalucia, Comunidad Valenciana, Canarias, Baleares o Murcia— se benefician de una dina-
mizacion continua gracias a este tipo de visitante que permanece mas dias y realiza un mayor gasto medio
por estancia.

Ademas, el turismo de golf genera riqueza local y empleo estable y cualificado. Cada campo impulsa una
cadena de valor que abarca restauracion, alojamiento, ocio, transporte y comercio, contribuyendo de forma
directa y sostenida al desarrollo territorial. Adicionalmente, esta actividad no solo atrae a turistas, sino tam-
bién a inversores interesados en el entorno urbano y residencial asociado a los complejos deportivos.

La critica mas frecuente que se le hace al turismo de golf es su elevado consumo de agua, en especial en
aquellos territorios donde el liquido elemento tiende a escasear. Pero contrariamente a la visiéon tradicional,
hay que senalar que los campos de golf espanoles han realizado avances notables en materia de sostenibili-
dad. Hoy en dia destacan por el uso eficiente de recursos hidricos mediante sistemas de riego con aguas
regeneradas, la conservacion de ecosistemas locales y la gestion responsable del suelo. Muchos actian como
auténticos pulmones verdes, integrados armdénicamente en el paisaje y contribuyendo a la conservacién del
entorno natural.

Por todas estas razones y porque el golf es turismo, desde la Mesa del Turismo de Espana entendemos que
en el plano fiscal seria coherente plantear un IVA reducido para esta actividad. En lugar de etiquetar al golf
como un producto de lujo, debe contemplarse como lo que es: un producto turistico estratégico para
Espana, en competencia con destinos internacionales como Portugal o Turquia, donde la carga impositiva es
inferior. Un marco fiscal mas favorable reforzaria, a nuestro juicio, la competitividad del sector, incentivaria
el gasto turistico y aumentaria la recaudacion global para el Estado derivada de la actividad econémica indu-
cida.

En suma, el turismo de golf no sélo diversifica la oferta turistica espanola, sino que aporta valor anadido, sos-
tenibilidad, empleo y equilibrio territorial. Reconocer y apoyar este segmento mediante politicas adecuadas
es apostar por un modelo de turismo de calidad, sostenible y de largo recorrido para Espana.
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El golf, motor de la economia
espanola

Vivimos momentos de cambio e incertidumbre, tanto en el plano
nacional como internacional, con una economia marcada por la
transformacion de modelos productivos como consecuencia de la
tecnologia, y por el ineludible reto de la sostenibilidad y la crecien-
te competencia internacional entre destinos turisticos.

El sector de los campos de golf no es ajeno a estos cambios. En estos anos ha demostrado su capacidad de
adaptacion, creatividad, innovacion, liderazgo y compromiso con el territorio, consoliddandose como una
industria sélida que genera valor sostenible y que mira al futuro con determinacion. Sus cifras de inversion,
empleo y actividad avalan la fortaleza del sector y reflejan una gestion empresarial sélida, profesional y com-
prometida, con visidon estratégica, que actia como motor econédmico y complementa y refuerza nuestra
imagen de potencia turistica en los mercados internacionales.

El golf constituye una palanca estratégica para el posicionamiento de Espana en los mercados internaciona-
les. Nuestro pais se ha consolidado como referencia europea en las grandes citas de este deporte gracias a la
calidad de sus instalaciones, el buen clima, la profesionalizacidon de su gestidon y la integracion del golf en una
oferta turistica diversificada y competitiva.

Mas alla de la importancia y la visibilidad de los grandes eventos deportivos, los campos de golf son infraes-
tructuras econdmicas permanentes que generan empleo directo e indirecto, impulsan la inversion y favore-
cen la actividad durante todo el ano. En un contexto en el que la desestacionalizacién es uno de los principa-
les retos del turismo, el golf aporta estabilidad, atrayendo visitantes en temporada media y baja y dinamizan-
do economias locales tanto en zonas costeras como en destinos de interior.

La actividad de los campos de golf no es ajena al territorio ni al resto de la actividad econdmica. Su efecto
tractor repercute positivamente en hoteles, restauracion, comercio, transporte y empresas auxiliares. La
mayor parte de las empresas que prestan servicios a los campos de golf -mantenimiento, suministro de ma-
quinariay equipamiento, jardineria, sistemas de riego, restauracion, formacioén, organizacién de eventos o co-
mercializacidn turistica- son pequenas y medianas empresas que encuentran en el golf un cliente estable y
tractor. A su vez, muchos campos de golf estan gestionados bajo estructuras empresariales de dimension
pyme, profundamente arraigadas en el territorio. Esta red de relaciones genera cadenas de valor locales, im-
pulsa la especializacion, favorece la innovacidon compartida y refuerza la resiliencia del tejido productivo, mul-
tiplicando el impacto econdmico mas alla de la propia actividad deportiva.

El sector ha sabido asumir también con responsabilidad el desafio ambiental, compatibilizando su actividad
con el necesario respeto al entorno y el compromiso con su preservacion. La gestion eficiente del agua, el uso
creciente de recursos hidricos regenerados y la aplicacién de tecnologias de riego inteligente forman parte
de la operativa habitual de los campos de golf. El compromiso con la sostenibilidad no responde Unicamente
a exigencias normativas, sino a una vision estratégica que entiende que competitividad y responsabilidad am-
biental son inseparables.

La innovacion tecnologica se ha convertido en otro eje esencial. La digitalizacion de procesos, la automatiza-
cion del mantenimiento, la analitica de datos para mejorar la experiencia del cliente y la optimizacion de
recursos permiten ganar eficiencia y calidad. Al mismo tiempo, la diversificacién de servicios —formacion,
eventos corporativos, restauracion, actividades familiares— amplia el alcance social del golf y refuerza su via-
bilidad empresarial.

Todo ello sin olvidar su marcado caracter deportivo, que le convierten en una actividad con impacto positivo
en la salud y el bienestar. En una sociedad que valora cada vez mas la actividad fisica al aire libre y el contacto
con la naturaleza, los campos de golf ofrecen un entorno privilegiado que combina deporte, convivencia y
equilibrio personal.

En definitiva. el golf es mucho mas que un deporte: es industria, es empleo, es territorio y es futuro. Y desde
esta perspectiva, aprovecho la oportunidad que me brinda la Asociacion Espanola de Campos de Golf desde
estas paginas de su Memoria anual para felicitarles por la labor desarrollada para impulsar un sector que
aporta estabilidad, riqueza y proyeccion internacional a nuestra economia. y animarlos a seguir avanzando en
esta linea, en la que contaran con el apoyo y la colaboracién plena de CEPYME.
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Cuando entendimos que el golf
espanol necesitaba una voz
empresarial propia

Si echo la vista atras y me preguntan como nacio la Asociacién Es-
panola de Campos de Golf, siempre respondo lo mismo: no nacié
desde la comodidad, ni desde la planificacion estratégica, ni
desde una vocacion inicial de lobby sectorial. Nacio desde la preocupacion, desde la perplejidad y, sobre todo,
desde la necesidad de defender la viabilidad de nuestros clubes.

En mi caso, todo comienza en el Real Club Pineda de Sevilla, donde desde hacia anos conviviamos con un
Comité de Empresa especialmente activo. Como en tantos otros clubes, la relacion era profesional y exigente,
dentro de la normalidad del didlogo social. Sin embargo, la firma del Ill Convenio Colectivo Estatal de Instala-
ciones Deportivas y Gimnasios —publicado en 2014— introdujo un elemento que altero ese equilibrio.

La patronal firmante, la FNEID, aceptd una clausula que establecia que los jardineros de los campos de golf
debian regirse por las tablas salariales del convenio estatal de jardineria. Aquello tenia un impacto enorme:
suponia que un trabajador de mantenimiento del campo de golf pasaria a percibir en torno a un 30% mas que
un companero de igual categoria en otra seccion del club. No solo implicaba un sobrecoste inasumible, sino
gue rompia la estructura salarial interna.

Consulté con el abogado del Club. Su respuesta fue clara: si estaba firmado, habia que cumplirlo. El convenio
estaba publicado en tiempo y forma. Pero surgia una pregunta clave: ;como era posible que se hubiera acep-
tado algo que perjudicaba tan directamente a los campos de golf sin que estos estuvieran representados?
Expuse el asunto en una reunién de la Asociacién de Gerentes de Golf en Malaga. La reaccién fue de incredu-
lidad, pero sirvio para abrir los ojos a muchos. Empezamos a cuestionarnos quién habia negociado realmente
por el sector.

Miguel Navarro traslado el tema a la Real Federacion Espanola de Golf y posteriormente hablé con Luis Fer-
nandez Conde, quien confirmé que podia existir falta de legitimidad patronal. Pero también fue claro: solo
una asociacion empresarial nacional podia impugnar el convenio. Por lo tanto, si queriamos revertirlo, habia
gue crear una asociacion empresarial y actuar antes de diciembre de 2015. Decidimos dar el paso. Asumi la
presidencia por necesidad, no por ambicién. Lo importante era actuar.

Impugnamos el Convenio ante la Audiencia Nacional y, paralelamente, empezamos a estructurar la Asocia-
cion: estatutos, base social y legitimidad. En reuniones en el despacho de Barrilero se fueron sumando nom-
bres clave como Javier insula, Angel Acha, Luis Parera, Luis Nigorra, Enrique Gil, Carlos Pitarch o José Antonio
Lopez-Casas.

Intentamos acercarnos a la FNEID sin éxito, pero si recibimos apoyo de la Asociacion Europea de Campos de
Golf. Y entonces entendimos algo fundamental: la Asociaciéon no solo servia para aquel conflicto laboral.
Servia para mucho mas. Relaciones institucionales, fiscalidad, agua, senalética, imagen sectorial... Habia un
espacio empresarial vacio que necesitaba ser ocupado. En apenas un afno alcanzamos unos 40 campos aso-
ciados y realizamos una presentacion clave en La Herreria, en 2016.

Pero para crecer necesitabamos visibilidad. Planteé que la presidencia debia recaer en alguien con perfil pro-
pietario e influencia institucional. Propuse a Claudia Hernandez y aceptd implicarse.

Su liderazgo superod cualquier expectativa. La primera Asamblea con su Junta Directiva se celebré en la RFEG
y alli Gonzaga Escauriaza le ofreci6 la Vicepresidencia federativa. Aquello sellé una alianza histérica entre
Asociacion y Federacion y abrio una etapa de profesionalizacion: estructura ejecutiva, crecimiento asociativo
y agenda institucional, reforzada posteriormente con la incorporacién de Santiago Urquijo como Secretario
General. El resto es historia conocida. Bajo las presidencias de Claudia Hernandez y Luis Nigorra la Asocia-
cion ha alcanzado unas metas que jamas hubiera imaginado. Pero conviene no olvidar el origen.

La AECG no nace desde la teoria, sino desde la defensa real de los campos; desde la unién frente a un problema
comun; desde la conviccidon de que nadie defenderia nuestros intereses si no lo haciamos nosotros mismos.

Hoy, viendo el camino recorrido, siento orgullo. Orgullo de haber dado aquel paso cuando nada estaba garantizado.
Y de comprobar que aquella reaccion necesaria se ha convertido en una voz sélida y respetada para el golf esparol.
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El golf espanol como industria
estratégica que genera riqueza

El golf en Espana hace mucho tiempo que dejé de ser solo un deporte. Hoy es, con datos y hechos, una indus-
tria turistica estratégica que genera riqueza, empleo estable y actividad econédmica en numerosos territorios.
Atrae turismo internacional de alto valor, contribuye a la desestacionalizacion y moviliza inversiéon. Sin em-
bargo, durante anos el sector arrastré una debilidad estructural: la falta de una voz empresarial sélida, coordi-
nada y con capacidad real de influencia. Ese es el espacio que vino a ocupar, con claridad, la Asociacion Espa-
nola de Campos de Golf.

Nuestro ambito no era -ni es- el deportivo ni el federativo. Es el empresarial. Hablamos de fiscalidad, de legis-
lacion laboral, de agua, de fitosanitarios, de normativa turistica. Hablamos de las condiciones que determinan
la viabilidad de nuestras empresas. Y eso exige representacion, estrategia y presencia en los foros donde se
toman decisiones que afectan directamente a nuestro futuro.

En los ultimos anos el sector ha dado un paso decisivo: hemos pasado de explicarnos desde la percepcion a
hacerlo desde la evidencia. El primer estudio sobre el Impacto Econédmico del Golf en Espana, realizado por
I[E University, ha supuesto un punto de inflexion. Hoy podemos afirmar con rigor que el golf es motor econé-
mico, generador de empleo de calidad, factor de desestacionalizacion turistica e importador de capital ex-
tranjero. Cuando el sector habla con cifras, cambia la conversacién publica.

La pandemia dejé una leccion clara. En los momentos criticos, el valor de la patronal se multiplica. Informa-
cidon normativa, asesoramiento, interlocuciéon con la administracion, coordinacién sectorial... Sin una organi-
zacion empresarial activa, muchas decisiones que afectaban a la supervivencia de los campos habrian queda-
do sin respuesta. Las instituciones empresariales cobran sentido, sobre todo, cuando las circunstancias son
adversas.

El reto ahora no es solo defender, sino seguir construyendo el sector. La Asociacion no ha dejado de trabajar
en tres lineas claras:

1.- Consolidar el reconocimiento del golf como actividad turistica estratégica, con un tratamiento fiscal
y normativo coherente con esa realidad econémica.

2.- Mejorar el marco regulatorio que afecta a la operativa diaria de los campos: legislacion laboral, régimen
hidrico, fiscalidad local y estatal, y normativa medioambiental basada en criterios técnicos,
Nno en percepciones.

3.- Proyectar una imagen moderna y responsable del sector. Porque el golf espanol ya es eficiente en el uso
del agua, genera empleo de calidad y actia como pulmén verde en muchos territorios; falta contarlo
mejor y de forma coordinada.

Nada de esto sera posible desde la fragmentacion. El sector ha experimentado una unién entre campos, aso-
ciaciones, federaciones, profesionales y empresas auxiliares que nos ha hecho mas fuertes. No se trata de
invadir competencias, sino de identificar objetivos comunes y evitar duplicidades. Cuando el sector actua
unido, su capacidad de influencia crece; cuando se dispersa, pierde peso.

El golf espanol ya tiene dimension, cifras y relevancia. Se sigue trabajando en consolidar su estructura institu-
cional empresarial para estar donde se decide la politica econdmica del turismo en Espana. Porque el futuro
del sector no depende solo de cdmo se juegue al golf, sino de como se defienda su industria. Y eso exige lide-
razgo, lealtad sectorial y vision colectiva.
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Asociacién Espariola
de Campos de Golf

Santiago Urquijo Ruiz-Giménez
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La consolidacion de una Asociacion
al servicio de los intereses del golf

Cumplir diez afios de vida como organizacion no es solo una efeméride; es, sobre todo, una oportunidad para
hacer balance, reconocer el camino recorrido y reafirmar el propésito que dio origen a una Asociacién conce-
bida para estar al servicio de los intereses del golf. Una década después, la consolidacion de nuestra Asocia-
cion es el resultado de un trabajo constante, colectivo y guiado por una idea clara: ser utiles al sector, repre-
sentar con rigor a nuestros asociados y contribuir de manera positiva al desarrollo del golf en Espana.

Cuando nacimos, el contexto era muy distinto. El sector necesitaba una voz fuerte, cohesionada y profesio-
nalizada, capaz de defender los intereses de los campos de golf en un entorno cada vez mas exigente desde
el punto de vista normativo, laboral, medioambiental y social. Diez afios después, aquella intuicidon se ha visto
plenamente confirmada y la asociacion se ha convertido en un interlocutor reconocido y respetado.

Uno de los principales hitos de esta década ha sido el fortalecimiento de nuestra representatividad. Hoy aglu-
tinamos a una parte muy significativa de los campos de golf del pais, lo que nos permite hablar en nombre del
sector con legitimidad y coherencia. Esta masa critica ha sido clave para construir posiciones comunes y
afrontar con solvencia debates complejos que afectan directamente a la viabilidad de las instalaciones.

En este sentido, merece una mencién destacada el papel asumido por la Asociaciéon en el ambito de la nego-
ciacion colectiva, especialmente en el seno del Convenio Colectivo de Instalaciones Deportivas y Gimnasios.
La participacion del sector del golf en este marco ha permitido defender sus especificidades laborales, orga-
nizativas y estacionales, garantizando un equilibrio razonable entre los derechos de los trabajadores y la sos-
tenibilidad econédmica de los campos. La negociacion colectiva responsable y profesional ha aportado estabi-
lidad, seguridad juridica y un marco laboral mas previsible para gestores y empleados.

Otro avance decisivo ha sido el impulso del conocimiento y los datos como base de nuestra acciéon de comu-
nicacion. La elaboracion y promocion de estudios independientes sobre el impacto econédmico del golf y su
relacion con el agua y el medio ambiente han marcado un antes y un después. Estos trabajos han permitido
desmontar prejuicios, situar el debate en el terreno de los hechos y facilitar que las administraciones publicas
incorporen al golf en politicas publicas y lineas de apoyo que antes le eran ajenas.

En paralelo, la Asociacion ha apostado por proyectos estratégicos orientados al crecimiento y la competitivi-
dad del sector. Entre ellos destaca PlaySpain.Golf, una plataforma concebida para posicionar a Espana como
destino lider de turismo de golf, facilitar la comercializacién directa de los campos y mejorar la visibilidad
internacional de nuestra oferta. Este proyecto representa una vision moderna y colaborativa del sector, ali-
neada con la digitalizacion, la internacionalizacion y la creacion de valor para los propios campos y para los
destinos turisticos.

La Asociacion también ha consolidado su papel como interlocutor institucional. A lo largo de esta década se
han establecido canales de didlogo estables con administraciones autondémicas y estatales, entidades depor-
tivas y organismos vinculados al turismo, el empleo y el medio ambiente. Estar presentes donde se toman de-
cisiones ha permitido anticipar cambios normativos, defender los intereses del sector con rigor y contribuir a
soluciones realistas y equilibradas.




La utilidad para el asociado ha sido siempre una prioridad. Servicios de asesoramiento técnico y juridico, ac-
ciones formativas, jornadas profesionales y espacios de encuentro han convertido a la Asociacion en una he-
rramienta real de apoyo a la gestion diaria de los campos de golf.

Cumplir diez afios no significa haber llegado a una meta, sino haber consolidado una base sélida desde la que
seguir creciendo. El futuro exigira asociaciones fuertes, profesionales y comprometidas. La experiencia de-
muestra que cuando el sector del golf trabaja unido, con datos, didlogo social y proyectos estratégicos como
PlaySpain.Golf, no solo se defiende: se legitima y se proyecta con solidez hacia el futuro.
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Golf y agua: hacia donde queremos ir

Hablar de agua es hablar de uno de los grandes desafios estructurales de
Espana. La irregularidad de las precipitaciones, una mayor poblacién y acti-
vidad econdmica, y la ausencia de un Plan Hidrologico Nacional desde hace
20 anos, traen como consecuencia una mayor presion sobre los recursos
hidricos que obliga a abordar este debate con responsabilidad, rigor y vision
de futuro. Pocas actividades han estado tan expuestas a prejuicios como el
golf, especialmente en episodios de sequia, apuntando al sector como poco
responsable en el uso del agua, cuando la realidad es contraria.

Una vez mas, los datos desmontan ese relato. Estudios independientes, como el informe Golf y Agua. Informe sobre los
campos de golf espanoles y su relacion con el agua, elaborado por la Universidad de Cadiz, e impulsado desde la AECGy
la RFEG, permiten analizar esta cuestion desde una perspectiva objetiva. Con malicia, en el pasado se ha mostrado al
golf como un peligro al abastecimiento de agua de la poblacidén, y hay que recordar que el abastecimiento sélo supone
alrededor del 15% del consumo global en Espana. El golf no utiliza agua potable, sino que consume agua convencional
y de otras fuentes alternativas junto con industria, ganaderia'y - sobre todo - agricultura, siendo el golf una proporcién
minima. En Espana, los campos de golf ocupan una superficie inferior al 0"3% del regadio agricola. El consumo de agua
en golf, mas de la mitad agua regenerada, es claramente marginal en el conjunto del sistema hidrico nacional.

Desde hace décadas, los campos de golf espanoles han sido pioneros en la utilizacion de agua regenerada que, de otro
modo, se verteria al mar sin aprovechamiento productivo. Esta practica situa al golf como un ejemplo tangible de eco-
nomia circular aplicada al territorio. Nuestro principal sello medioambiental se basa en que no hay nada mas sostenible
gue convertir un residuo, del que hay excedente, en la principal materia prima con la que el golf genera empleo y riqueza.

Este esfuerzo ambiental contrasta con la relevancia econdmica y social del golf. Segun el estudio Impacto Econdmico
del Golf en Espana, elaborado por IE University, el turismo de golf atrae a 1,4 millones de visitantes internacionales
cada ano, generando un impacto econémico global de mas de 15.900 millones de euros, y un gasto turistico en el que
9 de cada 10 euros benefician a otros sectores fuera de los campos de golf: hosteleria, comercios, transporte, ocio, etc.
Es un turismo desestacionalizador, de alto valor anadido, y con una fuerte capacidad de generacion de empleo estable,
lo cual nos otorga otro sello de calidad en relacién a la sostenibilidad, esta vez social. El golf es pequefio en consumo
de agua, pero enorme en generacion de riqgueza y empleo, lo cual nos convierte en “el cultivo mas rentable”. Cada m3
de agua genera 147 euros, de nuevo, la mayor parte en beneficio de otros. Su contribucion al PIB turistico nacional y a
la cohesion territorial es incuestionable, especialmente en destinos que dependen de un turismo sostenible y repartido
a lo largo del ano.

La gestion del agua en Espana no puede abordarse desde la confrontacion, enfoques sectoriales o estableciendo fron-
teras. Requiere politicas de Estado basadas en datos, planificacion a largo plazo, nuevas fuentes, canalizaciones y repar-
to del agua sobrante entre territorios y colaboracion publico-privada. La AECG considera que la reutilizacion de agua
regenerada representa una de las grandes oportunidades estratégicas del pais, pero con condiciones que debemos de-
fender. Sélo tiene sentido en zonas donde escasea el agua convencional, debe existir cantidad y calidad suficiente de la
misma (también en el analisis fisico), y su precio debe ser razonable y el mismo que se aplique al sector agricola, ahora que
también se incorpora esta nueva fuente a regadios. Por otro lado, es necesaria la participacion y financiacion publica para
la ejecucion de canalizaciones, imposibles de abordar financieramente por parte del sector privado a su exclusiva costa.

Avanzar en infraestructuras de tratamiento terciario y redes de transporte permitiria reforzar la seguridad hidrica de Ia
agricultura, la industria, el turismo y el deporte, y ello en igualdad de condiciones de acceso a los recursos hidricos.
Todos generamos empleo y riqueza, y es deseable establecer prioridades en el acceso a estos recursos en funcion de la
mayor rentabilidad por m3 generada.

Este ha sido el sentido de las alegaciones a los distintos planes hidrolégicos del proximo ciclo 2028-2033 realizadas por
la AECG. El golf lleva décadas haciendo los deberes. Ha invertido en tecnologia, en innovacion agrondmica y en sosteni-
bilidad. Esta preparado para culminar una transicion hidrica ejemplar. Lo que ahora necesita es que el marco normativo
y las infraestructuras acompanen ese esfuerzo. El 2026 ha llegado con nuestros embalses llenos. Es el momento de
hablar de agua sin demagogias, con rigor y vision estratégica, donde el golf, lejos de ser un problema, puede y debe ser
parte de la solucién a la minoracién de las consecuencias econdmicas de futuras sequias.
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El golf onubense defiende su compromiso con la
sostenibilidad hidrica en la presentacidn de un
iInforme pionero en Isla Canela

Esta manana se ha presentado en Isla Canela Links
elinforme Ejecutivo “Gestion del Agua en los campos
de golf. Provincia de Huelva”, un estudiotécnico y
divulgativo promovido por la Diputacion Provincial
de Huelva, la Asociacion Espanola de Campos de
Golf (AECG), la Asociacion de Campos de Golf de
Huelva, la Real Federacion Espanola de Golf y la Real
Federacion Andaluza de Golf, y realizado por la Uni-
versidad de Cadiz.

El informe analiza con datos objetivos la eficiencia
en el uso del agua por parte de los campos de golf de
la provincia, desmontando mitos y destacando su
contribucion a la economia local, el medio ambiente
y el turismo sostenible.

Durante la presentacion, Tino Cordero Brazo, presi-
dente de la Asociacion de Campos de Golf de
Huelva, abrio el acto subrayando que “los campos de
la provincia estan comprometidos con un modelo
responsable y respetuoso con los recursos naturales,
y este informe lo demuestra con hechos y cifras”...

LEER NOTICIA COMPLETA

Golf y
agua

INFORME SOBRE LOS CAMPOS
DE GOLF ESPANOLES Y SU
RELACION CON EL AGUA

Y UCA | Urigris=s

DESCARGAR INFORME
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El Centro Nacional de Golf presenta un modelo
de excelencia y sostenibilidad en la gestion en la
gestion del agua impulsado por la RFEG y la AECG
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El Centro Nacional de Golf presenta un modelo de
excelencia y sostenibilidad en la gestion del agua Im-
pulsado por la RFEG vy la AECG vy elaborado por la
Universidad de Cadiz.

INFORME EJECUTIVO
Gestion del agua de
los campos de golf
Provincia de Huelva

El Centro Nacional de Golf ha acogido la presenta-
cion del Informe sobre la transformacién del sistema
de riego del Centro Nacional de Golf: un modelo de
excelencia y sostenibilidad, un documento promovi-
do por la Real Federacion Espanola de Golf (RFEG) y
la Asociacion Espafiola de Campos de Golf (AECG) y
elaborado por la Universidad de Cadiz.

Y UCA | Urigis=

El estudio constituye un ejemplo inspirador de cémo
la innovacion tecnolégica y la gestion eficiente de los
recursos hidricos pueden convertirse en pilares fun-
damentales para la sostenibilidad del golf en Espana.

La transformacién acometida en las instalaciones del
Centro Nacional demuestra que es posible compati-
bilizar el mantenimiento de la calidad del campo con
un uso responsable y racional del agua...

DESCARGAR INFORME

LEER NOTICIA COMPLETA
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INFORME TECNICO AMBIENTAL
Camiral Golf & Wellness
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Informe técnico
ambiental Camiral
Golf & Wellness

DESCARGAR INFORME 9

INFORME TECNICO SOBRE
LA SOSTENIBILIDAD HIDRICA DE

Las Colinas Golf & Country Club

Universidad
de Cadiz

W/ UCA

Informe técnico sobre
la sostenibilidad hidrica
de Las Colinas Golf

& Country Club

DESCARGAR INFORME 9




Temas estratégicos

El golf andaluz genera riqueza, empleo y usa
el agua de forma eficiente
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El Real Guadalhorce Club de Golf, que acoge estos dias el Andalucia Costa del Sol Open de Espana by Oysho,
ha acogido hoy una jornada clave para el sector del golf bajo el titulo “El golf en Andalucia: impacto socioeco-
némico y uso eficiente del agua”, organizada de forma conjunta por la Asociacién Espanola de Campos de Golf
(AECG)y la Real Federacion Andaluza de Golf (RFGA), en el que se ha puesto en valor el turismo de golf en An-
dalucia como como motor de riqueza, empleo, turismo y sostenibilidad...

LEER NOTICIA COMPLETA

El sector del golf andaluz accede por primera vez
a ayudas para mitigar la sequia y mejorar la
eficiencia energética

La Junta de Andalucia ha reconocido por primera vez a los campos de golf como beneficiarios de las ayudas
dirigidas a empresas turisticas para impulsar medidas de adaptacién al cambio climatico, eficiencia hidrica y

energética, dentro del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (PRTR)...

LEER NOTICIA COMPLETA
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Asociacién Espariola
de Campos de Golf

Jorge Morata Roig

Vocal de la Junta Directiva AECG

El compromiso medioambiental
del golf espanol: rigor técnico,
dialogo institucional y accion
coordinada

La sostenibilidad medioambiental se ha consolidado como uno de los ejes estratégicos de la Asociacion Espa-
fola de Campos de Golf (AECG). En un contexto marcado por el cambio climatico, la escasez de recursos
hidricos y una creciente exigencia normativa, la Asociacion ha intensificado su labor de representaciéon y defensa
técnica del sector, actuando siempre desde el rigor, el conocimiento cientifico y la colaboracién institucional.

Durante el ultimo ejercicio, la AECG ha desempenado un papel especialmente activo en tres dmbitos clave:
la planificacion hidroldgica del cuarto ciclo, la normativa sobre el uso sostenible de productos fitosanitarios
y la defensa del uso de variedades cespitosas adaptadas y no invasivas. Tres frentes distintos, pero unidos por
un mismo objetivo: garantizar la viabilidad ambiental, econdmica y social de los campos de golf en Espana.

En primer lugar, la AECG ha participado de forma directa y fundamentada en los procesos de consulta publica
de los Planes Hidrolégicos de Cuarto Ciclo (2028-2033), presentando alegaciones ante distintas Confedera-
ciones Hidrograficas. Estas aportaciones, elaboradas con el apoyo juridico especializado de Montero Aram-
buru & Gémez-Villares Atencia y una sélida base técnica, reclaman el reconocimiento del golf como actividad
turistica estratégica y sostenible, asi como una planificacion del agua coherente con la realidad territorial, la
reutilizacién de aguas regeneradas y el principio de no discriminacidon entre usos econdmicos equivalentes.
La Asociacion ha defendido una visidon integradora, alineada con la normativa europea y con el esfuerzo
inversor que los campos de golf han realizado en eficiencia hidrica, infraestructuras y sistemas terciarios de
depuracion.

En paralelo, la AECG ha continuado trabajando intensamente en el ambito del uso sostenible de productos
fitosanitarios, un aspecto esencial para el mantenimiento responsable de las superficies de juego. Tras el
rechazo del Reglamento europeo de Uso Sostenible de Fitosanitarios, la Asociacion ha reforzado el dialogo
con las administraciones competentes, en particular con el Ministerio de Agricultura y el Ministerio de Sani-
dad, para corregir un marco normativo que histéricamente no tuvo en cuenta la singularidad del sector del
golf. Las reuniones técnicas mantenidas han permitido identificar vias realistas de avance, basadas en la pro-
fesionalizacion, la formacidn, las medidas de mitigacion del riesgo y la posible ampliacién de usos de determi-
nados productos, siempre bajo criterios de seguridad y proteccién ambiental.

Un tercer eje de actuacion fundamental ha sido la defensa técnica y cientifica frente a la posible prohibicién
de determinadas variedades cespitosas, como el Paspalum vaginatum, por su eventual inclusién en el Catalo-
go Espanol de Especies Exoticas Invasoras. La AECG, junto con otras organizaciones del sector, ha apoyado
y respaldado alegaciones que demuestran que los eco tipos utilizados en campos de golf son estériles, no
invasivos y constituyen una herramienta clave para reducir el consumo de agua, fertilizantes y fitosanitarios,
especialmente en zonas con estrés hidrico y aguas de baja calidad. Prohibir estas variedades supondria un
grave retroceso ambiental y econdmico, contrario a los objetivos de adaptacion al cambio climatico.

Mas alla de los contenidos concretos, uno de los grandes logros de este trabajo ha sido la unidad del sector
del golf. Federaciones, greenkeepers, técnicos, asesores juridicos y campos de golf han actuado de forma
coordinada, trasladando a las administraciones un mensaje Unico, coherente y constructivo. Esta unién
refuerza la credibilidad del sector y demuestra que el golf espanol no solo es parte de la solucién, sino un
aliado imprescindible en las politicas publicas de sostenibilidad.

La AECG seguira ejerciendo su labor con responsabilidad, defendiendo los intereses de sus asociados desde
el conocimiento técnico, el didlogo institucional y el compromiso firme con el medio ambiente.




Asociacion Espanola
de Campos de Golf

Rocio Ingelmo Heras
Vocal de la Junta Directiva AECG

.Y si hacemos politica fiscal
para fomentar el deporte?

En los dltimos anos, el deporte ha ido consolidando un reconocimiento institucional y social que trasciende
de lo meramente recreativo. Hoy nadie discute su importante papel como herramienta de salud publica, co-
hesion social, dinamizacién econdmica y proyeccion turistica. Sin embargo, este reconocimiento aln no se ha
conseguido en el ambito fiscal.

Desde la Comision de Fiscalidad de la Asociacion Espanola de Campos de Golf llevamos tiempo analizando
la importancia de la practica deportiva, en nuestro caso del golf, con una doble mirada: la pura sectorial y su
impacto directo en la competitividad de nuestras instalaciones y, la visién mas estructural, por lo que significa
para la sociedad espanola.

El hecho de que el deporte fuese reconocido en 2021 por el Congreso de los Diputados como una actividad
esencial, es un claro ejemplo de la importancia que su practica tiene para el conjunto de la sociedad. Hablar
de deporte es hablar de una inversion social que revierte en ahorro sanitario, en bienestar colectivo y en pro-
ductividad econdmicay, por estos motivos nos gustaria que también tuviera su reflejo en una fiscalidad mas
reducida para la practica deportiva.

Este es el camino que ya estan tomando algunas Comunidades Auténomas que ya han decidido crear deduc-
ciones en la cuota integra del IRPF para quienes practiquen deporte. Se trata de La Rioja, la Comunidad Va-
lenciana, y desde 2025, Andalucia. Canarias, por su parte, ha generado estos incentivos en el propio Impues-
to General Indirecto Canario (IGIC). Asi, desde el 1 de enero de 2025, los servicios de practica deportivay de
educacion fisica prestados a personas fisicas tributan al tipo reducido del 3 % el lugar de al tipo general.

La tributacion de la practica deportiva a un tipo reducido en el IVA era la realidad que existia también a nivel
estatal. Sin embargo, desde el 1 de septiembre de 2012 y por razones basicamente presupuestarias, los servi-
cios prestados a personas fisicas que practiquen el deporte o la educacién fisica, pasaron a tributar al tipo ge-
neral del 21%.

Esta decision situd a Espana en una posicion de desventaja frente a muchos de los paises competidores en
turismo deportivo, que aplican tipos reducidos que oscilan entre el 5% y el 10%. No debe olvidarse que en
un mercado global donde el precio final influye en la eleccion de destino, la fiscalidad se convierte en un
factor competitivo determinante.

El caso del golf resulta paradigmatico para entender esta realidad. Su impacto econdmico agregado en
Espana supera los 15.900 millones de euros anuales, generando cerca de 133.000 empleos y atrayendo 1,4
millones de turistas internacionales con una elevada capacidad de gasto. Ademas, presenta un fuerte efecto
tractor sobre otros sectores: hosteleria, comercio, transporte o servicios turisticos. No estamos, por tanto,
ante una actividad aislada, sino ante un auténtico ecosistema econémico interconectado.

Conscientes de que cualquier rebaja fiscal ha de tener en cuenta su potencial impacto recaudatorio, es por
lo que decidimos trabajar con E&Y, una firma de referencia internacional, para que nos ayudase a cuantificar
el impacto que tendria volver a aplicar un IVA reducido a la practica deportiva en general y a la practica del
golf en particular. Pues bien, las estimaciones iniciales apuntan a que la reduccion al tipo del 10% tendria un
impacto directo limitado, puesto que la pérdida de recaudacion se compensaria en gran medida con el au-
mento de la demanda, el crecimiento del gasto turistico asociado y los ingresos que se generarian en el




Temas estratégicos

mismo IVA (entre otros, mayor gasto en restauracién y hotelero) y en otros impuestos como el IRPF y el im-
puesto sobre sociedades. El saldo global, lejos de ser negativo, tenderia al equilibrio en términos recaudatorios.

Pero mas alla de la recaudacion, el debate de fondo es sanitario y social. La inactividad fisica genera en
Espana mas de 1.800 millones de euros anuales de gasto sanitario evitable. La literatura cientifica es contun-
dente: cada euro invertido en deporte puede ahorrar hasta quince euros en costes de salud. Reducir barreras
econdmicas de acceso —especialmente para jovenes, mayores y colectivos vulnerables— no es solo una
medida fiscal; es una politica preventiva de primer orden.

Con todos estos elementos sobre la mesa, la AECG, en colaboracion con la Real Federaciéon Espanola de Golf,
ha considerado necesario dotar este debate de la maxima solvencia técnica encargando un informe indepen-
diente que cuantifique con precision los impactos econdmicos, fiscales y sociales de la medida. No se trata
de defender una posicion sectorial, sino de construir una propuesta de politica publica que realmente refleje
ese reconocimiento que en 2021 hizo la Comisién de Cultura y Deporte en el Congreso de los Diputados al
reconocer la actividad fisica y el deporte como “actividad esencial “destacando su contribucion directa a la
mejora de la salud de la poblacién.

Reducir el IVA al deporte es una decision estratégica. Significa apostar por la salud, por el empleo, por el turis-
mo de valor anadido y por la competitividad internacional de Espana. Y, sobre todo, significa alinear nuestro
sistema fiscal con aquello que como sociedad decimos querer promover: una ciudadania mas activa, mas
saludable y préspera. Ese es el espiritu que guia este trabajo. Y esa es la responsabilidad con la que lo impul-
samos.
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Asociacién Espariola
de Campos de Golf

Marta Galan Montojo

Adjunta al Secretario General. Directora de Comunicacion AECG

“Dato mata relato” como
herramienta eficaz de comunicacion

La comunicacion es uno de los pilares estratégicos que la Asociacion Espanola de Campos de Golf se marcé
desde sus inicios con el objetivo primordial de revertir la imagen distorsionada y llena de estigmas que rodean
al golf.

Durante este tiempo se ha venido trabajando en un plan estratégico de largo recorrido cimentado en una co-
municacidon proactiva y con acciones concretas que, entre otras, han fomentado que la AECG se haya confi-
gurado como fuente recurrente de informacién, propiciando que se hable de golf en términos empresariales
en cabeceras y medios de comunicacion generalistas que hasta entonces escasa atencion habian prestado a
esta industria.

Para ello ha sido fundamental disponer de informes realizados por entidades independientes, como |E Uni-
versity y la Universidad de Cadiz, valiosas herramientas de comunicacioén, para hacer frente y desmontar esa
imagen que poco o nada tiene que ver con la realidad del golf.

Bajo el coloquial ‘dato mata relato’, estos informes ponen de manifiesto con cifras y datos lo que la industria
del golf representa para el conjunto de Espana: un sector pequeno pero que actia como palanca econdmica
propiciando un turismo de calidad y desestacionalizador, que genera riqueza a otros sectores ajenos al golf,
situando a Espana como lider en turismo de golf, y que, ademas, propicia un empleo de calidad, por citar solo
algunos datos.

Una realidad que, al conocerla, sorprende, y llama la atencién, pues nada tiene que ver con los estigmas que
durante anos han perseguido y siguen persiguiendo a este deporte.

Pero, ademas, ahora que la sostenibilidad es un valor muy preciado, y que todas las empresas trabajan fer-
vientemente en ello, podemos afirmar que el golf es sostenible desde hace mas de 30 anos. Y este es un titu-
lar muy disruptivo si tenemos en cuenta que el interés por la sostenibilidad es relativamente reciente. Pero
es asi y es real. Y una vez mas, hay un informe que lo avala: de nuevo el dato mata el relato.

Los campos de golf no han vivido ajenos a ello y siempre han ido un paso por delante en la implantacién de
practicas sostenibles, siendo lideres europeos, por ejemplo, en la utilizacién de agua regenerada, pero nunca
han sentido la necesidad de comunicarlo.

Ahora bien, cuando desde los medios de comunicacién, determinadas personas, de manera injusta y oportu-
nista, han puesto en la diana a los campos de golf acusandolos, por ejemplo, de ser los culpables en épocas
de sequia de la falta de agua, entre otras cuestiones, es cuando surge esa necesidad de trazar un plan de co-
municacion para contar la realidad de manera correcta, argumentada y con datos. Una vez mas, el ‘dato mata
el relato’.

Aun asi, la exposicidon en los medios de comunicacion no ha ser algo impulsivo e improvisado, sino medido y
gue conlleve una estrategia, con un trabajo previo detras, que es en lo que venimos trabajando desde el
origen de la Asociacion y mas intensamente durante los ultimos cuatros afios con la constitucion del departa-
mento de Comunicacion, y que poco a poco va dando sus pequenos frutos con la aparicién en diferentes
medios de corte generalista: El Confidencial, El Economista, La Razén, Agencia EFE...
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El mas destacado de todos ellos se produce en diciembre de 2025, cuando el diario Expansion publica en edi-
cion impresa y también en digital, una entrevista a nuestro presidente, Luis Nigorra. Ello fue el resultado de
meses de trabajo al habla con la periodista de dicho medio informandole acerca de la labor que se hace desde
esta Asociacion y de lo que el sector del golf representa para Espana, sustentandolo con los datos de los ya
mencionados informes, hasta que se despierta el interés de la periodista y surge la oportunidad de dar voz al
golf en una cabecera generalista de suma importancia en nuestro pais como es Expansion.

En definitiva, para una correcta estrategia de comunicacion, cada vez se hace mas necesario disponer de
cifras y datos que avalen el argumento, y en un sector como el golf, lleno de estigmas que desterrar, son una
herramienta de comunicacion indispensable para rebatir el relato, y que habida cuenta de lo expuesto de-
muestran que el “dato mata el relato”.

e




Comunicacion
externa

El Confidencial

El Confidencial entrevista a Luis
Nigorra con motivo de su reelec-
cion como Presidente de la AECG.

Por qué Espana se ha convertido en
un destino lider de turismo de golf.
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ctualidad
W Aseguradora

by INFSE

Los campos de Golf, un motor para la creacion de
turismo de calidad: Entrevista con Luis Nigorra

Luis Nigorra, presidente de la AECG ha sido entre-
vistado por la publicacion Actualidad Aseguradora

by...

LA RAZON

Luis Nigorra firma una tribuna en
La Razén: La AECG, 10 anos al ser-
vicio del Golf espanol.
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Los campos de golf andaluces,
ejemplo de un uso eficiente del
agua desde hace mas de 20 anos.

La ‘costa del golf’, una
red de riego con aguas
depuradas desde hace
mas de 20 anos
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eTe\liConfidencialt

Golf Confidencial entrevista a Luis Nigorra.

Comunicacion
externa
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ell.conomista.. LARAZON

Carlos Pitarch firma una tribuna en
La Razon: Golf y agua, una realidad
que exige rigor, datos y vision de
futuro

Reportaje en El Economista con
declaraciones del presidente de la
AECG, Luis Nigorra.

Expansion

El diario Expansion entrevista a
Luis Nigorra. Luis Nigorra, entrevistado por EFE

Sports Business.
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César Gomez,
Director General
de Barceld
Montecastillo Golf

César Gomez Paullada, jerezano de naci-
miento y portuense de adopcién, mantie-
ne una estrecha relacion con el golf desde
hace décadas. Este ano celebra nada
menos que medio siglo como socio del
Real Club de Golf Vistahermosa...

LEER NOTICIA COMPLETA

11 Pancho Schrade
a3l I 1b de Golf ElPrat™=
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Pancho Schroder,
Presidente del Real

Club de Golf El Prat

Desde 2019, Pancho Schroder ejerce la
presidencia del Real Club de Golf El Prat, y
en 2023 fue reelegido gracias a su desta-
cada gestion y compromiso con la sosteni-
bilidad y la viabilidad econémica del club.
Durante su mandato, el Presidente y su
Junta Directiva han impulsado significati-
vas innovaciones que han situado al club a
la vanguardia en materia medioambiental
y de eficiencia de recursos...

LEER NOTICIA COMPLETA

Victoriano Jiménez,
propietario de
Lo Romero Golf

Desde las puertas de la Costa Blanca, al
frente de un recorrido banado por la luz
mediterranea como Lo Romero Golf, Vic-
toriano Jiménez Inglés se ha consolidado
como uno de los gestores que combina
con éxito la excelencia operativa con un
profundo compromiso medioambiental y
social...

LEER NOTICIA COMPLETA







Web del destino
mas sostenible del mundo




Augusto Lahore Bravo
Director de PlaySpain.Golf

Consolidar lo construido,
activar todo su potencial

El ano 2025 ha sido un ejercicio de consolidacion. Tras el impulso inicial de 2024, PlaySpain.Golf sigue traba-
jando para ser un proyecto operativo, visible y reconocido, dentro del ecosistema digital del turismo de golf
en Espana

En la actualidad, un tercio de los campos de golf espanoles estan ya en PlaySpain.Golf, una cifra, sin duda po-
sitiva, que demuestra el compromiso de una parte muy relevante del sector con un proyecto comun que
busca ordenar, visibilizar y comercializar la oferta de golf de Espana bajo una Unica ventana digital. Sin embar-
go, también nos recuerda que aun queda camino por recorrer y una oportunidad clara para aquellos campos
gue todavia no forman parte de la plataforma.

La adhesién de los campos a PlaySpain.Golf no es un mero tramite administrativo ni una cuestion estética de
presencia en una web. Supone integrarse en el Club de Producto Turistico de Golf de Espanfia, vehiculo reco-
nocido y amparado por la Secretaria de Estado de Turismo como parte de la representacién de la industria del
Golf frente a las Administraciones Publicas, formando parte de la estrategia de pais de la AECG y benefician-
dose de una herramienta disenada para mejorar la visibilidad, la comercializacién y la competitividad de nues-
tros campos en un mercado internacional cada vez mas digitalizado y exigente. En un entorno donde el viaje-
ro de golf planifica, compara y reserva online.

Dentro de este proceso de consolidacion, existe ademas un segundo reto fundamental: la activacion de la Re-
serva Online. Hoy en dia, son 60 campos de golf los que tienen habilitado este servicio en PlaySpain.Golf. Es
un avance importante, pero claramente insuficiente si aspiramos a que la plataforma despliegue toda su ca-
pacidad como canal real de comercializacion.

La Reserva Online no es Unicamente una herramienta tecnoldgica; es una palanca estratégica. Permite trans-
formar la visibilidad en venta, el interés en conversion y la inspiracion en experiencia real. Facilita la llegada
de nuevos clientes, especialmente internacionales, reduce intermediaciones innecesarias, (herramienta pory
para los campos) mejora la gestion de la ocupacion y sitla a nuestros campos en igualdad de condiciones con
otros destinos competidores que ya han apostado decididamente por la digitalizacion de sus ventas.

Somos conscientes de que activar la reserva online implica adaptacion, tedioso en algunos momentos por la
documentacion interna necesaria para la plataforma de pagos y, en algunos casos, la implicacién de distintos
departamentos. PlaySpain.Golf ofrece una solucién comun, sectorial, alineada con los intereses del golf espa-
nol y creada por las principales instituciones del sector, la Asociacion Espanola de Campos de Golf y la Real
Federaciéon Espanola de Golf, en un ejemplo claro de colaboracion y vision compartida.

El objetivo para los proximos meses es claro: sumar mas campos al proyecto y lograr que cada vez mas de
ellos activen la Reserva Online, convirtiendo PlaySpain.Golf en el gran escaparate y motor comercial del golf
espanol. Un proyecto colectivo solo alcanza su maxima dimensién cuando es asumido como propio por la
mavyoria.

Quiero finalizar con un agradecimiento sincero a los 140 campos que ya forman parte de PlaySpain.Golf, y
muy especialmente a los 60 que han dado el paso adicional de activar la Reserva Online. Su compromiso esta
siendo clave para que el proyecto avance y genere resultados tangibles.

A los campos que aun no se han incorporado, les animo firmemente a que lo hagan en este 2026. PlaySpain.-
Golf no es solo una plataforma; es una oportunidad estratégica para el presente y el futuro del golf espanol.
Cuantos mas seamos, mas fuerte sera el proyecto y mayor el beneficio para todo el sector.




Guia para la elaboracion
de planes de naturaleza
en los campos de golf

El golf espanol, a la vanguardia de la sostenibili-
: dad, ha impulsado la realizacion de la ‘Guia para

GUIAPARA LA la elaboracion de planes de naturaleza en los
ELABORACION DE campos de golf, un documento pionero que

ofrece una metodologia practica para integrar la
Plan,es sostenibilidad en la gestidon diaria de los campos
de Accion de golf
de Natu raleza Esta guia refuerza el compromiso del golf espa-

RESUMEN nol con la conservacion de la naturaleza, la efi-
ciencia en el uso de recursos y la comunicacion
transparente de los avances logrados.

Su objetivo es facilitar la identificacion de impac-
tos, riesgos y oportunidades ambientales, defi-
niendo indicadores, actuaciones y mecanismos
de seguimiento que permitan avanzar hacia una
gestion mas responsable y alineada con los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible.

DESCARGAR INFORME
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MAYA

20%

Ahorro de
costes

30%

Reduccion del
consumo de
agua

Contacto: hola@mayaglobal.io www.mayaglobal.io

*Obtenido en-campos de GDf_f usuarios de Maya. Cada campo es diferente v las cifras pueden pueden variar
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Montero

Aramburu &
Gomez—-Villares
Atencia

Arrancan las negociaciones del VI Convenio Colectivo
Estatal de Instalaciones Deportivas y Gimnasios

El pasado 14 de noviembre de 2025 la AECG, en su condicion de miembro de la comisidon negociadora del V
Convenio Colectivo Estatal de Instalaciones Deportivas y Gimnasios, recibié una comunicacién de denuncia
del referido convenio por parte de los sindicatos UGT y CCOOQ.

La denuncia del convenio colectivo, cuya vigencia estaba prevista hasta el 31 de diciembre de 2025, implica,
por un lado, el mantenimiento de la vigencia del contenido del convenio hasta que sea sustituido por uno
nuevo vy, por otro, la obligatoriedad de constituir una nueva mesa de negociacion en los dos meses siguientes
a la recepcion de la comunicacion de la denuncia.

Como consecuencia de ello, en el 2026 iniciaremos la negociacion del convenio y, mientras tanto, seguira
siendo de aplicacion el dltimo convenio, a excepcion de lo dispuesto en el articulo 39, que se refiere a los
incrementos salariales, por lo que no resulta obligatorio incrementar los salarios a partir esa fecha, sin perjui-
cio de que el nuevo convenio contemple una retroaccion de los efectos econdmicos.

Por ultimo, cabe recordar que las tablas salariales que se pactaron para el ano 2025 quedaron por debajo del
salario minimo interprofesional en lo que a los Niveles IV y V se refiere, por ello, aunque durante la tramita-
cion del nuevo convenio se siga aplicando la tabla del 2025, todos aquellos trabajadores encuadrados en
niveles que, conforme a esa tabla, queden por debajo del salario minimo deberan percibir, como minimo, una
retribucion equivalente al salario minimo interprofesional vigente en cada momento, y no la retribucion pre-
vista en la referida tabla (para el cobmputo de esa retribucion minima se tendra en cuenta no solo el salario
base sino cualquier otro complemento salarial que pudiera percibir el trabajador).




Montero
Aramburu &
Gomez—Villares
Atencia

Asesoramiento legal
en todas las areas del
Derecho

ACOMPRA-
NANDOTE

EN CADA

~ DECISION



Temas estratégicos

Reduccion del Impuesto sobre Bienes
Inmuebles por la optimizacion del valor
catastral de los campos de golf asociados

La Asociaciéon Espainola de Campos de Golf (AECG), en defensa de los intereses de sus asociados y conocedo-
ra de la gran carga tributaria en concepto de IBI que soportan los campos de golf en la actualidad, solicito a
Ernst & Young (EY) la elaboracion de un documento técnico donde se estudiase en profundidad la valoracién
catastral de este tipo de activos. La normativa especifica de valoraciéon catastral de los campos de golf se
aplica en base a la Instruccion 14.04/95 de 27 de noviembre, sobre valoracion de Campings y Campos de
Golf donde se homogenizan los criterios de valoracion catastral para este tipo de inmuebles.

El estudio realizado por EY evidenciaba que los criterios valorativos, presentes en la referida Instruccion, se
encuentran desactualizados y alejados de la realidad tanto fisica como juridica de los de los campos de golf y
qgue por tanto los valores catastrales asignados a los mismos se encuentran, en ocasiones, por encima de su
valor real de mercado. La Instruccién senala, entre otros aspectos, que la superficie construida a considerar
en la valoracion de las construcciones tipificadas como campo de golf (tipologia 10.3.4) serd la resultante de
restar de la superficie total de suelo, entendida esta como la superficie del recinto acotado como campo de
golf, la ocupada por las construcciones convencionales, entendidas estas como las construcciones anejas, au-
xiliares, accesorias o complementarias, tales como vestuarios, aseos, almacenes, cafeterias, restaurantes,
gimnasios, piscinas, aparcamientos, instalaciones deportivas, instalaciones hoteleras, club social, etc.

Pues bien, las conclusiones principales del estudio realizado por EY resultaron ser las siguientes:

1. Debe descontarse de la superficie construida correspondiente a la construccion “campo de golf” la corres-
pondiente al OUTROUGH, es decir, aquella superficie exterior a la zona de juego.

2. La zona de ROUGH debe valorarse con una categoria constructiva que implique un valor unitario de cons-
truccién mas bajo.

Dicho informe fue enviado a la Direccion General del Catastro y posteriormente fue presentado y defendido
ante la misma en una reunion en la que intervinieron Ernst & Young (EY) junto con Luis Nigorra y Santiago Ur-
quijo de parte la Asociacion Espanola de Campos de Golf.

Han sido numerosos los Asociados que en colaboracién conjunta con EY iniciaron procedimientos catastrales
qgue ya han derivado en una reduccion del Impuesto sobre Bienes Inmuebles obteniendo resoluciones favora-
bles al no computarse a efectos valorativos la superficie del OUTROUGH. Ademas, como valor anadido, el
andlisis que realiza Ernst & Young (EY) en cada proyecto no se limita Ginicamente a una optimizacion de las su-
perficies computables, sino que se extiende al ambito completo de valoracion catastral de cada campo (nor-
mativa catastral, ponencias, etc.) y de los pardmetros intervinientes en la determinacién de su valor, con el
objetivo de incrementar los ahorros potenciales por reduccién de la base imponible (el valor catastral).

Durante 2025 los campos de golf que se beneficiaron de dicha minoracion Tributaria fueron:

- CAMPO DE GOLF “EL ENCIN GOLF” (ALCALA DE HENARES, MADRID)
% minoracion u optimizacion 24,43%

- CAMPO DE GOLF “CLUB DE GOLF RACE” (COLMENAR VIEJO Y SAN SEBASTIAN DE LOS REYES, MADRID)
% minoracion u optimizacion 35,01%

- CAMPO DE GOLF “FINCA SOTO DE MOZANAQUE" (ALGETE, MADRID)
% minoracion u optimizacion 34,86%

- CAMPO DE GOLF “ZAUDIN GOLF” (TOMARES, SEVILLA)
% minoracion u optimizacion 19,23%

- CAMPO DE GOLF “BELLAVISTA” (ALJIARAQUE, HUELVA)
% minoracion u optimizacion 29,47%

- CAMPO DE GOLFY PARADOR “EL SALER” (VALENCIA, VALENCIA)
% minoracion u optimizacion 28,57%
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Javier Pérez-Ximénez

Presidente de Galpe Agencia de Seguros Exclusiva

La gestion de riesgos como pilar
de sostenibilidad en el golf:

de la climatologia a la
responsabilidad civil

Si algo nos ha ensenado el ultimo ejercicio en el sector del golf, es que la incertidumbre ha dejado de ser una
variable excepcional para convertirse en parte de nuestra gestion diaria. Como socios estratégicos de la Aso-
ciacion Espanola de Campos de Golf (AECG), desde Galpe hemos sido testigos directos de como las gerencias
de los clubes han tenido que elevar su nivel de exigencia, no solo en la operativa deportiva, sino en la protec-
cion de su patrimonio.

La base de cualquier programa asegurador en nuestro sector siempre ha mirado al cielo. Las adversidades
meteorolégicas —cada vez mas virulentas y frecuentes— suponen la primera linea de amenaza. Sin embargo,
en 2025, limitar la proteccion de un campo de golf exclusivamente a los danos por agua, viento o fendmenos
atmosféricos seria tener una vision incompleta del riesgo real. La verdadera proteccion nace de un analisis
360° que abarque desde el activo fisico hasta la responsabilidad juridica de quienes toman las decisiones.

Hace un tiempo vivimos un caso paradigmatico que marcé un antes y un después en la percepcion del riesgo:
el incendio en un campo de golf en Valencia. Aquel siniestro, que supuso la destruccién total del cuarto de
palos y danos severos en la flota de buggies, nos dejé una lectura positiva dentro de la tragedia. Gracias a una
poliza correctamente dimensionada y a una actuacion pericial inmediata por parte de Reale-Galpe, se indem-
nizo el 100% de los danos materiales.

Este caso, que exponemos con orgullo por la resiliencia demostrada por el Club, valida nuestra metodologia:
lo barato o lo estandar sale caro cuando ocurre lo improbable. La diferencia entre el cierre de una instalacion
y su continuidad operativa radica en tener un programa de seguros disenado "a medida", donde los capitales
asegurados reflejen la realidad del activo y no meras estimaciones a la baja.

La gestion de un campo de golf ha dejado de ser unicamente una cuestion deportiva o de servicio; hoy es,
ante todo, un ejercicio de proteccion patrimonial frente a dos frentes que no admiten improvisacion: la clima-
tologia extrema y la regulacion normativa.

No podemos ignorar lo ocurrido en estos primeros meses de enero y febrero de 2026. Las imagenes que nos
han llegado desde toda Espana, y con especial virulencia desde Andalucia, concretamente en Cadiz y Malaga,
deben servirnos de aviso. Hemos visto instalaciones anegadas, dafios estructurales severos y parones forzo-
sos en la actividad en una de las temporadas clave para el turismo de golf.

Estos eventos confirman lo que desde Galpe llevamos tiempo defendiendo: las pdlizas estandar ("paquetiza-
das") son insuficientes ante la nueva realidad climatica. Cuando el siniestro golpea con la fuerza que hemos
visto en el sur, la diferencia entre la supervivencia financiera del club y el desastre radica en haber revisado
previamente los capitales asegurados y las coberturas de lucro cesante.

Si el clima es el riesgo imprevisible, la normativa es el riesgo que si podiamos ver venir. Desde el pasado 1 de
enero, la entrada en vigor de la Ley 5/2025 ha transformado radicalmente la responsabilidad civil dentro de
nuestros recintos.

Se ha terminado la zona gris. La nueva normativa redefine el concepto de "hecho de la circulaciéon" en terre-
nos privados. Esto significa que buggies, carritos de trabajo y maquinaria de mantenimiento han pasado a ser,
a efectos legales, vehiculos de motor con obligacién de aseguramiento individual, incluso si nunca salen del
campo de golf, de los caminos internos o de las areas de mantenimiento.
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Lo mas critico de esta ley no es solo |la obligacién burocratica, sino el salto cuantitativo en la exposicién al
riesgo: las coberturas minimas obligatorias se han disparado por encima de los 6,4 millones de euros para
danos personales y 1,3 millones para materiales.

Mantener el parque movil del club con los limites anteriores a 2026 supone exponer el patrimonio de la so-
ciedad a un riesgo inasumible en caso de accidente grave. Desde Galpe, estamos realizando auditorias urgen-
tes de los parques de vehiculos de nuestros asociados para garantizar que, ante esta nueva exigencia legal, el
cumplimiento sea estricto y la tranquilidad, absoluta.

No podemos olvidar a las personas. Las Juntas Directivas y gerentes asumen una responsabilidad personal,
solidaria e ilimitada por su gestion. En un entorno regulatorio complejo, contar con una péliza de Consejeros
y Directivos (D&O) no es un lujo, es el "cinturén de seguridad" necesario para poder tomar decisiones estra-
tégicas sin poner en riesgo el patrimonio familiar. Del mismo modo, la ciberseguridad ha dejado de ser ajena
al golf: protegemos datos sensibles de socios y clientes que requieren barreras digitales robustas.

Del mismo modo, no podemos descuidar la amenaza digital: un solo incidente puede paralizar la operativa y
danar nuestra reputacién, haciendo imprescindible contar con barreras robustas y coberturas especificas. la
ciberseguridad ha dejado de ser ajena al golf: proteger los datos de socios y los sistemas de reservas ante ata-
ques digitales es hoy un pilar fundamental para garantizar la continuidad del negocio

Desde Galpe, renovamos nuestro compromiso con la AECG y sus asociados. Nuestro objetivo no es solo ase-
sorar sobre le programa de seguros, sino aportar la tranquilidad técnica necesaria para que utilicen su tiempo
en lo importante: gestionar su club de golf.
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VI Encuentro Emprensarial AECG

VI Encuentro Empresarial AECG
en Jerez de la Frontera (Cadiz),
4-6 junio 2025

El VI Encuentro Empresarial y Asamblea de socios de la Asociacion Espanola de Campos de Golf (AECG) se
celebrd en el Hotel Barcel6 Montecastillo Golf & Resort de Jerez de la Frontera (Cadiz), en el marco de un
intenso programa de conferencias y actividades bajo el titulo de Innovacion y sostenibilidad en la gestion de
los campos de golf.

Durante la Asamblea General Ordinaria que precedidé al Encuentro Empresarial, Luis Nigorra fue reelegido
como presidente de la AECG para una segunda legislatura, reafirmando su compromiso con el impulso y la
vertebracion del sector. Una directiva renovada pero con afan continuista para seguir avanzando en los obje-
tivos marcados.

Mas de un centenar de profesionales del sector, representantes de la administracion publica, expertos en
gestion y sostenibilidad, y lideres del turismo y el deporte, se dieron cita en este encuentro anual en el que
se presentaron mesas redondas y ponencias sobre diversos temas de interés para el sector: gastronomia y
golf, gestion eficiente del agua, agronomia e |A, entre otros.

La parte ludica de networking se desarroll6 en la visita que todos los asistentes realizaron a Bodegas Lustau
con espectaculo flamenco incluido, y en el torneo de golf con el que tradicionalmente se clausura este En-
cuentro.

El evento contd con el patrocinio y colaboracion de entidades e instituciones comprometidas con la promo-
ciony la excelencia del golf en Espana como Galpe-Reale Seguros, Real Federacion Andaluza de Golf, Real Fe-
deracion Espanola de Golf, Turismo Andaluz, Diputacion de Cadiz, Landaluz, Callaway y Hola in Company.
Ademas de los partners y colaboradores habituales de la Asociacion Espanola de Campos de Golf: The R&A
Sustainable Agronomy, partner institucional, Montero Aramburu & Gémez-Villares Atencia, Acttua y Making
Movies, partner institucionales, y el resto de empresas colaboradoras: Riversa, John Deere, Green Mowers,
GTM, Teeone.golf, Bettergy, Stirling & Martin. , Fito, Espinosa golf design, Maya, NGM Golf & Sports Consul-
ting, Green Natur y NEWSOD.
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VI Encuentro Emprensarial AECG

Asociacion Espanfola
da Campaos dis Gall
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Relaciones Institucionales

Relaciones Institucionales

La AECG asiste
al Congreso de
Federaciones
Territoriales
celebrado en
/aragoza

El presidente de la Asociaciéon Espanola de
Campos de Golf (AECG), Luis Nigorra,
junto a su secretario general, Santiago Ur-
quijo, han asistido...

LEER NOTICIA COMPLETA @

La AECG asistio al
evento oficial de
presentacion de la
Ryder Cup 2031
en Camiral Golf

Una intensa corriente de emocidn, expec-
tacion, disposicion y responsabilidad ante
el trabajo que hay que realizar a partir de
ahora han sido las sensaciones mas palpa-
bles durante la presentacion...

@ LEER NOTICIA COMPLETA

La AECG reune a los
presidentes de las
asociaciones regionales
de golf en el Centro
Nacional de Golf

El presidente de la Asociacién Espafola de
Campos de Golf (AECG), Luis Nigorra,
junto a sus dos vicepresidentes, Carlos
Pitarch y Javier Insula, y el secretario ge-
neral, Santiago Urquijo...

LEER NOTICIA COMPLETA @

d
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La AECG participa en

el Congreso Europeo
de Campos de Golf
celebrado en Madeira,
donde el sector marca
una hoja de ruta comun
para afrontar el cambio

Relaciones Institucionales

Murcia acoge el 46°
Congreso de |a
Asociacion Espanola
de Greenkeepers con
la asistencia de
Enrigue Herrero,
miembro de la Junta
Directiva de la AECG
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@ LEER NOTICIA COMPLETA

LEER NOTICIA COMPLETA @

La AECG participa en
el XV Congreso de la
Asociacion de Gerentes

e Golf celebrado en
Melia Villaitana

El resort Melia Villaitana Golf (Alicante) ha
acogido del 24 al 26 de noviembre el XV
Congreso de la Asociacion Espanola de
Gerentes de Golf (AEGG), una de las citas
profesionales mas importantes del ano
para los responsables de gestion...

LEER NOTICIA COMPLETA @

d
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La AECG,

presente en FITUR
por segundo

ano consecutivo

Un ano mas, la Asociacion Espanola de
Campos de Golf vuelve a visitar FITUR
para poner en valor el turismo de golf, no
en vano Espana recibe cada ano 1,4 millo-
nes de turistas extranjeros...

LEER NOTICIA COMPLETA

i?
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Javier Insula,
vicepresidente de la
AECG, participa en

#ConversacionesFITUR

Nuestro vicepresidente Javier insula ha
participado durante la jornada del 21 de
enero en #ConversacionesFITUR. Un es-
pacio de la Feria Fitur en el que se ha de-
batido sobre el deporte como motor de
desarrollo econémico y social junto a
otros expertos del sector y en el que tam-
bién se ha analizado el impacto...

LEER NOTICIA COMPLETA

La AECG,
con la captacion de
talento femenino

Una cita celebrada en la sede del Consejo
Superior de Deportes (CSD) a la que ha
asistido Marta Galan, directora de Comu-
nicacion de la AECG, que se ha unido a
otras tantas mujeres del sector del golf
gue también han participado, tanto de
forma presencial como via online, con el
objetivo de poner en comun la posibilidad
de crear un programa...

LEER NOTICIA COMPLETA
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Acosol celebra su
30° aniversario con

la presencia de la
AECG

Con motivo de la celebracion del 30° ani-
versario de Acosol, el vicepresidente de la
Asociacion Espanola de Campos de Golf
(AECG), Carlos Pitarch, ha asistido en
representacion de la entidad a la jornada
técnica y conmemorativa organizada en el
Hotel Don Pepe Gran Melia de Marbella...

LEER NOTICIA COMPLETA
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Relaciones Institucionales

La AECG, presente
en el 40° aniversario
de Turespana

La Asociacion Espanola de Campos de
Golf (AECG) ha estado representada en el
evento conmemorativo del 40° aniversa-
rio de Turespana, celebrado en Madrid,
con la asistencia de Augusto Lahore, res-
ponsable de PlaySpain.golf...

LEER NOTICIA COMPLETA

La AECG, presente
en laV Convencion
Turespana 2025

celebrada en Caceres

Durante los dias 6 al 9 de octubre de
2025, la ciudad de Caceres ha acogido laV
Convencidén Turespana, un foro estratégi-
co dedicado al turismo de experiencias,
con especial atencion a la sostenibilidad
econdmica, social y medioambiental del
sector....

LEER NOTICIA COMPLETA
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SUMMIT

La AECG se reune
con sus empresas
colaboradoras

Yy partners

La Asociacion Espanola de Campos de
Golf (AECG), como viene haciendo de
manera anual, ha mantenido un encuentro
con todos sus partners y empresas colabo-
radoras...

@ LEER NOTICIA COMPLETA

La AECG participa
en el Tourism
Innovation Summit
2025 de Sevilla para
reforzar la visibilidad
del golf como
producto turistico
sostenible

LEER NOTICIA COMPLETA @

La AECG celebra su
Junta Directiva en el
Real Club La Moraleja
y reune a sus partners
y empresas
colaboradoras

La Asociacion Espanola de Campos de
Golf (AECG) ha celebrado hoy su Junta Di-
rectiva en las instalaciones..,.

LEER NOTICIA COMPLETA @

Relaciones Institucionales
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Relaciones Institucionales

Murcia acoge el

46° Congreso de la
Asociacion Espanola
de Greenkeepers
con la asistencia de
Enrigue Herrero,

> miembro de la Junta

Directiva de la AECG

LEER NOTICIA COMPLETA @
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Nuevos campos asociados

Nuevos campos asociados 2025
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Nuevos patrocinadores

Nuevos patrocinadores 2025

Partner Institucionale

RRA [ Fustainable

Partner Estratégico
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Patrocinadores

Patrocinadores 2025
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